34 COINMPASS

Strategische Unternehmensentwicklung

23.04.2009 Wirtschaftskrise erreicht den Mittelstand >>>

Karl-Heinz Rausch + Kollegen
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Hoésbach

www.rausch-steuerberater.de




2 Wirtschaftskrise erreicht den Mittelstand a C D r pAS S

Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun? Strategische Unternehmensentwicklung

Uberblick

Kurze Vorstellung Corpass GmbH

.................................................................................................................................................................

Was macht Unternehmen krisenfester
und langfristig erfolgreicher?

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

eeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. . ... L0 00
© Corpass GmbH, 23.04.2009



3 Wirtschaftskrise erreicht den Mittelstand

Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

1. Kurze Vorstellung Corpass GmbH

Josef Stegmann André Wober
Bankbetriebswirt Master of Business Consulting
Diplom-Betriebswirt (FH)

Die Strategische Entwicklung stellt die  Menschen arbeiten flir Menschen.

Grundlage fur den wirtschaftlichen Gerade innerhalb schwieriger unter-
Erfolg von Unternehmen da. Eine nehmerischer Prozesse werden
Strategie muss individuell auf das Qualitaten wie Vertrauen und Zu-
Unternehmen ausgerichtet werden. verlassigkeit zu Garanten fur eine

erfolgreiche Zusammenarbeit.
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Strategische Unternehmensentwicklung

Oliver Siebenlist
Master of Business Consulting
Diplom-Betriebswirt (FH)

Erfolg ist das Ergebnis einer klar
strukturierten Vorgehensweise.
Anhand einer detaillierten
Unternehmensanalyse wird die
Strategie ausgerichtet 1 Richtung
Erfolg.
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Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

1. Kurze Vorstellung Corpass GmbH

=4 Beratungsschwerpunkte
A Sanierungsberatung
A Existenzgriindung
A Unternehmensverkéaufe

1 Kernkompetenzen
A Strategieentwicklung
A Finanzkonzeption
A Controlling
A Umsetzungsbegleitung

& Branchen
A Handel
A Handwerk
Aindustrielle Fertigung

& Erfahrung
A mit mehr als 200 Kunden

24 COMPASS
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weitere Informationen unter

www.corpass.de
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Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun? . Strategische Unternehmensentwicklung

2. Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher?

=4 Erfolg: Definition, Voraussetzung und Maf3stab

Erfolgsvoraussetzung: Erfolgsfaktoren

bestimmen

Erfolgsdefinition: Rentabilitat und Wachstum

messen

ErfolgsmaRstab: Erfolgsindikatoren
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Strategische Unternehmensentwicklung

Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

2. Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher?

= ErfOIQSfaktoren erfOIQreiCher Strategieentwicklung 1 Generelle Ausrichtung
Unternehmen Allgemein:
AVorIiegen einer klaren Vision Michael Porter (1986) vertritt die Meinung, dass im Kern
) . nur zwei Grundtypen von Wettbewerbsvorteilen gibt,
A Strategie: Kostenfuihrerschaft / tiber die ein Unternehmen verfugen kann:
Differenzierung
A Konsequente Unternehmensfiihrung Niedrigere Kosten = Differenzierung =
. Kostenflhrerschaft Spezialisierung
A Marktwachstum / Wettbewerbsstarke
s A Deutliche Unterschiede
A PrOdUKUVltat zur Konkurrenz
A Controlling / kontinuierliche A Dinge anders machen
als die Konkurrenz
Verbesserung A Strategie der Nischenpolitik

¥

Erreichen von Wettbewerbsvorteilen

A Produkte und Dienstleistungen

A Image und Positionierung

A Optimierung der Informations- und Logistik-Prozesse
A strategische Allianzen

Hinweis: Die Aufstellung der Faktoren ist beispielhaft und nicht vollstéandig
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2. Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher?

=4 Beispiele fur Erfolgsdefinitionen und -mafstabe

Umsatzrentabilitat > 6
Eigenkapitalquote > 30 9%
Schuldentilgungsdauer < 3 Jahre

kurzfristige Liquiditat > 2 Monatsumsatze

Ratingnote <= 2 (Schulnotensystem)

Hinweis: Die Kennzahlen kénnen je nach Branche abweichen.
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Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun? .

Strategische Unternehmensentwicklung

2. Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher?

=4 Erfolgsfaktoren fiir eine erfolgreiche Sanierung

A Liquiditatssicherung
> z.B. Stillhalteerklarung Bank

A Kostensenkung
> z.B. Einkaufskosten optimieren

A Strategische Neuausrichtung
> z.B. Neue Zielgruppe

A Trennung von Verlustgeschéften
> z.B. Verkauf Tankstelle

A Neustrukturierung Fremdkapital
> z.B. Umschuldung KK

A Straffes Krisenmanagement
> z.B. Intern oder Extern

Hinweis: Die Aufstellung der Faktoren ist beispielhaft und nicht vollstéandig
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Strategische Unternehmensentwicklung

Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

3. Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

=4 Statusklarung: Erstellung einer ganzheitlichen Ist-Analyse

Ausrlchtungsanalyse Produktanalyse

Erfolgsfaktorenanalyse V|s|on \ Zielgruppenanalyse
Mitarbeiteranalyse + Starken- und Schwachenanalyse
Strategie

Umfeldanalyse
Trendanalyse und Innovationsanalyse

Personhche Situation und Ziele
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Was macht Unternehmen krisenfester und langfristig erfolgreicher? Was muss ich fir meinen Erfolg tun?

3. Was muss ich flr meinen Erfolg tun?

J

=4 Statusklarung: In welcher Lage befindet sich das Unternehmen?
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1. Operative Krise

akut:

B GroBkunde springt ab oder geht in
Insolvenz

B falsche Finanzierung
- Bankenmanagement

B Markt bricht unerwartet ein

B Neuprodukte haben
Kinderkrankheiten

schleichend:

W das Effizienzniveau sinkt

B Komfortfunktionen nehmen zu

B die Fixkosten steigen

W Qualitdts- und Reklamationskosten
steigen
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Gemeinsame
Indikatoren

Steigender
Break-Even
Sinkende Wert-
schépfung pro Kopf
Sinkende & -Auf-
tragsgréBe

D~

Entscheidungs-
schwiche
Umsetzungsstau
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2. Strategische Krise

D~

Kunde kauft nur noch aus
Gewohnheit

.Meetoo"-Positionierung -
Mitschwimmen im Markt

Steigende Austauschbarkeit

Der Kunden-/Produkt-Deckungs-
beitrag sinkt

Das Geschaftsmodell hat sich
tiberlebt

Die Leistung wird durch Drittanbieter
substituiert

Die Marktpositionen sind zu schwach
Die Vertriebskraft reicht nicht aus
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